
 

 

Municipalité de  
Grand -Métis  
тлΣ ŎƘŜƳƛƴ YŜƳǇǘ 

DǊŀƴŘ-aŞǝǎ όv/ύ  DлW м½л 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму ттр-спур 
ǿǿǿΦƎǊŀƴŘƳŜǝǎΦŎŀ 

&GJ9AJ= <M :MJ=9M EMFA;AH9D 
*= :MJ=9M EMFA;AH9D K=J9 >=JEś D= E9J<A ҐҒ BMAF =F J9AKGF <= D9 $ŜL= ,9LAGF9D= 

 
 
 

<EAFAKLJ9LAGFӭ"'1.-,' *# 130 +#11#,%#0 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ   

у Ƙ ол Ł мн Ƙ 

мо Ƙ Ł мс Ƙ ол 

3J:9FAKE= 
tǊŜƴŜȊ-ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ пму ттр-спурΣ ǇƻǎǘŜ норо ƻǳ ǇŀǊ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǳ ǳǊōŀƴƛǎƳŜƎƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΦ 
 

+MFA;AH9DALś <= %J9F<-+śLAK 

тлΣ ŎƘŜƳƛƴ YŜƳǇǘ 
DǊŀƴŘ-aŞǝǎ όv/ύ  DлW м½л 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму ттр-спур 
/ƻǳǊǊƛŜƭ : grandmetis@mitis.qc.ca 

www.grandmetis.ca 

*=K HJG;@9AF=K Kś9F;=K
<M ;GFK=AD ҐҎҐғ
 

 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ ф Ƨǳƛƴ нлнр Ł мф Ƙ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Ł мф Ƙ JUIN 2025 

mailto:grandmetis@mitis.qc.ca
http://www.municipalite.grand-metis.qc.ca


 

 

 

 

Le conseil municipal de Grand-M®tis tient ¨ adresser 
ses plus sinc¯res remerciements ¨ monsieur Bruno 
Paradis, pr®fet de la MRC de La Mitis, pour son  
engagement ind®fectible ¨ lô®gard du programme 
R®noR®gion. 
 
Son implication constante et son d®vouement dans la 
d®fense et la poursuite de ce programme ont, sans 
lôombre dôun doute, jou® un certain r¹le dans son  
renouvellement. Gr©ce ¨ ses d®marches et ¨ son ap-

pui, de nombreux citoyens de notre municipalit® et de lôensemble de la r®gion 
b®n®ficieront de meilleures conditions de logement et dôun soutien essentiel ¨ la  
r®novation de leur r®sidence. 
 
Nous saluons le leadership de notre pr®fet et sa capacit® ¨ rallier les forces vives 
autour dôune cause aussi importante pour lôam®lioration de la qualit® de vie en 
milieu rural. Ses efforts sont non seulement remarqu®s, mais aussi grandement 
appr®ci®s.  
 
R®noR®gion sôadresse aux propri®taires-occupants qui font partie dôun m®nage 
¨ revenu faible ou modeste. Gr©ce au programme R®noR®gion de la Soci®t® 
dôhabitation du Qu®bec (SHQ), vous pourriez recevoir jusquô̈  25 000 $ de  
subvention ï selon le revenu de votre m®nage ï pour corriger les d®fectuosit®s 
majeures que pr®sente votre r®sidence. 
 
Pour plus de d®tails sur le programme R®noR®gion ou pour v®rifier votre  
admissibilit® ¨ celui-ci, adressez-vous directement ¨ la MRC, par courriel 
 ̈mrcmitis@mitis.qc.ca ou, passez chercher votre votre formulaire ¨ nos  
bureaux. Vous pouvez ®galement consulter la page R®noR®gion sur le site Web 
de la Soci®t® dôhabitation du Qu®bec, SHQ.  

 
Jocelyn Fournier, maire intérimaire  
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Vјќ ѷѕўќ 
 

Jocelyn Fournier, maire intérimaire  
Suzie Ouellet, conseillère no. 1     Lucienne V. Ouellet, conseillère no. 4  
Philippe Carroll, conseiller no. 2    Siège vacant, conseiller no. 5  
Siège vacant, conseiller no. 3     Anne -Marie Martel, conseiller no. 6  
 

mailto:mrcmitis@mitis.qc.ca


 

 

Le Mot vert du mois ï ç Le compost en appartement è - Juin 2025 
 

[Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нт ҈ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ 9ƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀƴǘΣ ƻƴ Ŝƴ ǝǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ  

 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŜƴŦƻǳƛǊ όŎŜ ǉǳƛ ŎƻǶǘŜ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ Υ мфм Ϸ ƭŀ ǘƻƴƴŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ нс Ϸ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘύΣ 

5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴŦƻǳƛǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜΣ ǳƴ ƎŀȊ нр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hϜ. 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŜƴƎǊŀƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ όōƛƻƎŀȊύΦ 

 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ōǊǳƴΚ 

wŞǎƛŘǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

;ǇƭǳŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ όƳşƳŜ ƭŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎύΣ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝǘ 
ŬƭǘǊŜǎΣ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘƘŞΣ ǇŀƛƴΣ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŘΩǆǳŦǎΣ ŜǘŎΦ 

tŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ Υ 

9ǎǎǳƛŜ-ǘƻǳǘ ǎƻǳƛƭƭŞǎΣ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ǇƛȊȊŀΣ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ƳŀƛƴΣ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ŜǘŎΦ 

wŞǎƛŘǳǎ ǾŜǊǘǎ Υ 

wŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ όǎŀǳŦ ƎŀȊƻƴύΣ ƅŜǳǊǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎΦ  

 

5Ŝǎ ǘǊǳŎǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƻŘŜǳǊǎ 

/ƻƳǇƻǎǘŜǊ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊǳŎǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǊŜǎǘŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƻŘŜǳǊ Υ 

±ƛŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŜȊ-ƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ Řǳ ǎŀǾƻƴΦ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ƻǳ ǘŀǇƛǎǎŜȊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ŀǾŜŎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘΩǆǳŦǎ ƻǳ Řǳ ŎŀǊǘƻƴ ǇƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ 

DŀǊŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳ ŦǊŀƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ όŦǊƛƎƻ ƻǳ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 

{ƻǊǘŜȊ ƭŜ ōŀŎ ōǊǳƴ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎΦ 

 

5Ŝǎ ǘǊǳŎǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƻŘŜǳǊǎ 

 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ ǾŜǊǘŜ ǇŀǎǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǘǊƛŜǊ Ǿƻǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΦ 

 

±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǾƻƛǊΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ōŀŎ ōǊǳƴ Η 

 

YŀǊƻƭȅƴŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

 

 

{ƛǘŜ ǿŜō Υ ǿǿǿΦŜŎƻǊŜƎƛŜΦŎŀ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ϪwL¢awaŀǘŀǇŜŘƛŀaƛǝǎ 

 
 
 
 
 
 
 

 

b9¢¢h¸!D9 59{ .9wD9{ 9¢ 59{ 

Ch{{;{ 59 ±h¢w9 a¦bL/Lt![L¢; 

 

xќőŔƻĲƖНŰŸƨƚНũċŔƚƚĲНƚŸŰНũŸƣНĬĲНĬĳĦőĲƣƚНũĲНũŸŰŊНĬĲƚНĦőĲůŔŰƚНċŔŰƚŔНƕƨĲНƚƨƖНũċНŊƖĿƻĲЮН ŸƨƚНċƻŸŰƚНĤĲр
ƚŸŔŰНĬĲНĤĳŰĳƻŸũĲƚНƓŸƨƖНĦĲƣƣĲНĦŸƖƻĳĲНƣċŰƣНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНƓŸƨƖНŰŸƣƖĲНƓũċŰĿƣĲЮНéŸƨƚНƻŸƨƚНƚĲŰƣĲǍНŔŰƣĲƖƓĲр
ũĳеНéŸƨƚНĶƣĲƚНŔŰƻŔƣĳƚЯНƚĲƨũНŸƨНĲŰНĳƕƨŔƓĲЯНěНƻĲŰŔƖНŰŸƨƚНƖĲŢŸŔŰĬƖĲНƓŸƨƖНĦŸũũċĤŸƖĲƖНěНĦĲƣƣĲНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲНƖĳр
ŊŔŸŰċũĲНƕƨŔНƚċƨƖċНŉċŔƖĲНũċНĬŔǭĳƖĲŰĦĲЮ 

ÄÖ  ?еН xĲНΤНŢƨŔŰНΞΜΞΡ 

.НÄÖExxEНcEÖÅEеН .НΦНő 

§ÜеН ƨНĤƨƖĲċƨНůƨŰŔĦŔƓċũНƚŔƣƨĳНċƨНΤΜЯНĦőĲůŔŰНuĲůƓƣ 

 

éŸƨƚНċƻĲǍНĲŰƻŔĲНĬќċũũĲƖНƓũƨƚНũŸŔŰНĲƣНĬĲНƻĲŰŔƖНƓċƖƣŔĦŔƓĲƖНĲŰНŊƖŸƨƓĲеН ƻĲĦНƻŸƚНĦŸũũĿŊƨĲƚНĬĲНƣƖċƻċŔũеН
éŸƣƖĲНŉċůŔũũĲНĲƣНƻŸƚНċůŔƚеНÑŸƨƣĲƚНũĲƚНŉŸƖůƨũĲƚНƚŸŰƣНŊċŊŰċŰƣĲƚгН[ŸƖůĲǍНƻŸƣƖĲНĳƕƨŔƓĲгНÉŔНƻŸƨƚНĶƣĲƚН
ƚĲƨũЯНċƨĦƨŰНƓƖŸĤũĿůĲЯНƻŸƨƚНƓŸƨƖƖĲǍНŉċĦŔũĲůĲŰƣНĶƣƖĲННŢƨůĲũĳНěНƨŰĲНĳƕƨŔƓĲНƚƨƖНƓũċĦĲЮ 

.ЮũċЮǯŰЮĬĲЮũѢċƻċŰƣ-ůŔĬŔеЮŰŸƨƚЮŰŸƨƚЮƖĳƨŰŔƖŸŰƚЮƣŸƨƚЮƓŸƨƖЮůŔĬŔЮƣċƓċŰƣЮěЮũѢĳĬŔǯĦĲЮůƨŰŔĦŔƓċũЮ
ĬĲЮÉċŔŰƣĲ-[ũċƻŔĲй 

ÖН~E Ö 

ÂƖŔǂНĬĲНƓƖĳƚĲŰĦĲНĲŰНŊƖċŰĬНŰŸůĤƖĲг 

ÖŰНĬŘŰĲƖНƓŔǍǍċНŸǭĲƖƣНƓċƖНxŸŔƚŔƖƚНĲƣНÉƓŸƖƣƚН7ċƚ-ÉċŔŰƣ-xċƨƖĲŰƣг 

ÂũċŔƚŔƖНŊċƖċŰƣŔНċƻĲĦНůƨƚŔƕƨĲНƚƨƖНƓũċĦĲг 

 

http://www.ecoregie.ca
https://www.facebook.com/RITMRMatapediaMitis/


 

 



 

 

aŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ .ƻǊŘ ŘŜ aŜǊ 
 
aŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ǎƻƭŀǊƛǳƳ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ Ł 

ǇŀǊǝǊ Řǳ мр Ƨǳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŀƳŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 
 

9ǎǎŀȅŜȊ ƭŀ ζ aŀŘŞǊƻǘƘŞǊŀǇƛŜ η Řǳ ŎƻǊǇǎ ƻǳ Řǳ ǾƛǎŀƎŜΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǘƘŞǊŀǇƛŜ ƻǳ ǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŀŶƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǎǎŀƎŜ 

ǎǳǊ ŎƘŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴΗ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΥ ƳŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ōƻǳƎƛŜ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜ тр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 
όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ǳƴ Ǌŀōŀƛǎ ŘŜ мрϷύΦ 

 
wŜœǳ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ пму-ттр-нпмт 

ƭǳŎƛŜŦŀƭŀǊŘŜŀǳƳŀǎǎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ aŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ .ƻǊŘ ŘŜ aŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκƳΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀǎǎƻaŜǝǎΚ 
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?ŔůċŰĦőĲƚНĲŰНŉċůŔũũĲ 
]ƖċƣƨŔƣƚЮƓŸƨƖЮũĲƚЮŢĲƨŰĲƚЮĬĲЮůŸŔŰƚЮĬĲЮΥΣЮċŰƚ 

 

xĲНƓƖĲůŔĲƖНĬŔůċŰĦőĲНĬƨНůŸŔƚЯНĦќĲƚƣНũĲНůŸůĲŰƣНƓċƖŉċŔƣНƓŸƨƖНƨŰĲНƚŸƖƣŔĲНċƨǂНsċƖр
ĬŔŰƚНĬĲН~ĳƣŔƚг ?ƨНΝĲƖНŢƨŔŰНċƨНΡНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΞΡЯНƻĲŰĲǍНƻŔƻƖĲНŰŸƚН?ŔůċŰĦőĲƚНĲŰН
ŉċůŔũũĲН ƕƨŔН ĦĳũĿĤƖĲŰƣН ũĲН ƓũċŔƚŔƖН ĬќĶƣƖĲН ĲŰƚĲůĤũĲН ĲŰН ŰċƣƨƖĲЮ  
 

xĲƚНŢĲƨŰĲƚНĬĲНůŸŔŰƚНĬĲНΞΜНċŰƚНƖĳƚŔĬċŰƣНċƨНÄƨĳĤĲĦНƓŸƨƖƖŸŰƣНċĦĦĳĬĲƖНŊƖċƣƨŔƣĲр
ůĲŰƣНċƨǂНsċƖĬŔŰƚНũŸƖƚНĬĲНĦĲƚНŢŸƨƖŰĳĲƚНƚƓĳĦŔċũĲƚЮНÖŰĲНĤĲũũĲНŸĦĦċƚŔŸŰНĬĲНƓƖŸǯр
ƣĲƖНĬќƨŰĲНŉŸƨũĲНĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚНũƨĬŔƕƨĲƚНĲƣНĳĬƨĦċƣŔƻĲƚНƓŸƨƖНĳƻĲŔũũĲƖНũċНĦƨƖŔŸƚŔƣĳНĬĲƚН
ŢĲƨŰĲƚНаНƓŔƕƨĲ-ŰŔƕƨĲƚНůƨƚŔĦċƨǂЯНċƣĲũŔĲƖƚНĬĲНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНĬĲНƓċƓŔĲƖЯНĦőċƚƚĲ-Ĳƣ-
ƣƖŸƨƻĲНĲŰНƓũĲŔŰНċŔƖЯНĲƣНƓũƨƚŔĲƨƖƚНċƨƣƖĲƚЮ 
 

.НŰŸƣĲƖНуНũĲНƓƖŸŊƖċůůĲНĬĲНŊƖċƣƨŔƣĳЯНƣĲũН
ƕƨĲНƖĲƻƨНƓċƖНũĲН]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣНĬƨНÄƨĳр
ĤĲĦНƓŸƨƖНũċНƚċŔƚŸŰНΞΜΞΡЯНƚќċƓƓũŔƕƨĲНĬĳр
ƚŸƖůċŔƚН ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣН ċƨǂН ƖĳƚŔĬĲŰƣƚН ĬƨН
ÄƨĳĤĲĦНĬĲНůŸŔŰƚНĬĲНΞΜНċŰƚЮН ŔŰƚŔЯНũĲНƣċр
ƖŔŉНƖĳŊƨũŔĲƖНĲƚƣНĲŰНƻŔŊƨĲƨƖНƓŸƨƖНũĲƚНċƨƣƖĲƚН
ƻŔƚŔƣĲƨƖƚЮНН 
 

9ĲНƚċůĲĬŔНΟΝНůċŔЯНŰŸƨƚНŸǭƖŸŰƚНŊƖċр
ƣƨŔƣĲůĲŰƣН ƨŰĲН ĦĲŰƣċŔŰĲН ĬќċƖĤƖĲƚНН
ыĳƖċĤũĲƚНĲƣНƓŔŰƚНĤũċŰĦƚьНěНŰŸƚНƻŔƚŔр
ƣĲƨƖƚН ĬċŰƚН ũĲН ĦċĬƖĲН ĬƨН ůŸŔƚН ĬĲН
ũќċƖĤƖĲНĲƣНĬĲƚНŉŸƖΣĲƣƚЮНÖŰНŊĲƚƣĲНĦŸŰр
ĦƖĲƣНƓŸƨƖНƻĲƖĬŔƖНƻŸƚНůŔũŔĲƨǂНĬĲНƻŔĲЮН 



 

 

ǿǿǿΦŜƭŜŎǝƻƴǎƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ 



 

 



 

 

/ƻƳƛǘŞ ƧƻǳǊƴŀƭ 

.ƻƴƧƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł wƛƳƻǳǎƪƛ Ŝǘ ƻƴ Ŝǎǘ 

ŀƭƭŞ ǾƻƛǊ aŀƳƳŀ aƛŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƻƴ 

Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŀǳ ǇŀǊŎ .ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘƛƴŜǊ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀ wƛƪƛ ōƭƻŎƪ ŀǾŜŎ ƭŜǎ о Ŝǘ 

пŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ р Ŝǘ сŜΦ [Ŝǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ м Ŝǘ нŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ Ł ƞƭŜ ŘŜǎ 

ƳƻǳǎǎŀƛƭƭƻƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ рŜ Ŝǘ сŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ Ł vǳŞōŜŎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ hƴ ŀ ǾƛǎƛǘŞ 

ƭŜ ǾƛŜǳȄ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŀǇǊŝǎ ƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴƎŞΦ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŃǝǎǎŜ ŀǳȄ ом ŞǘŀƎŜǎΦ 

hƴ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ Řǳ ƴƻǊŘΣ ŜǎǘΣ ǎǳŘ 

Ŝǘ ƻǳŜǎǘΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǾǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻōǳǎ Řǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ƻƴ ŀ ƳŀƴƎŞ Řǳ 

{ǳōǿŀȅ Ŝǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƴǘŞ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘƛǎŎƻ ƭŜ но Ƴŀƛ ŘŜ 

муƘ Ł нмƘΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ мл-

мр ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-hŎǘŀǾŜΦ 

[Ŝ нс Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƴƻǘǊŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ Ƴŀǝƴ ƛƭ ȅ 

ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊΦ " ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜ моƘΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ 

aŀŜǾŀΣ [Şŀ ϧ ;ƭȅ-wƻǎŜ 


